2. Az intézmény vezetésére vonatkozo program

2.1 Helyzetelemzésre épiilo fejlesztési terv
2.1.1 Epiilet és eszkozfejlesztések, timogaté tanulisi kornyezet

Intézményiink rendelkezik olyan eszk6zallomannyal, amely alkalmas arra, hogy a
pedagoégusok korszerli modszerekkel és technikdkkal dolgozzanak. Az EFOP 4.1.2. palyazat
keretében folyamatban 1év6 eszkézbeszerzés ezeket a feltételeket tovabb javitja: iskolabitorok
és épiiletberendezések, természettudomanyok, magyar nyelv és irodalom, torténelem, idegen
nyelv oktatasat segité IKT és demonstracios eszkdzok, fejleszto és sporteszkdzok, jatszotéri és
kiiltéri eszkozok kertiltek megrendelésre.
Az iskolabovités és felujitds az infrastruktirankat jelentGsen javitotta. A Dunaujvarosi
Tankeriileti Kézpont a napi, miikodéshez sziikséges probléméak megoldasat ellatja. Palyazati
forras esetén a kovetkez6 feljitasi feladatokat latom szitkségesnek:
e sok esetben jelent gondot a szennyvizelvezet6 rendszer eloregedése, mind a csarnokban,
mind a kézponti épiiletben gyakran fordul elé dugulas,
e atornateremhez tartozo 61toz0k vizesblokkja korszertitlen, a karbantartd festés mar nem
fedi el a problémakat,
e az elektromos haldzat elavult,
e a futopalya salakja elhasznalodott, potlasa sziikségessé valt,
e az aula iivegfala eloregedett, nem szigetel,
e az aula és a tantermek padozata sok helyen kopott, feltoredezett, feldjitasra szorul.
Az iskola z§ld teriilete, szabadtéri palyai és KRESZ- parkja a technikai dolgozdk lelkiismeretes

munkaja eredményeként csak allapotfenntartasra €s megdvasra szorulnak.

2.1.2 Az oktato-nevelé munkara vonatkozo fejlesztés iranyai

Iskolank beiskolazasi korzettel rendelkezik. Tanuldi Gsszetételiink mind az anyagi, mind a
kulturtdke szempontjabdl heterogén. Tanuldink szociokulturélis hatterébdl adodé kiilonbségek
athidaldsa, az esélyegyenléség megteremtése, hogy minden gyermek, tanuld a megfeleld

szinvonalon és koriilmények kozott kapja meg a nevelést és az oktatast, nagy kihivast jelent.
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technikai eszkzok minGségi kiilonbsége, a tdmogaté csaladi hattér megléte, vagy hidnya
jelentdsen novelte a tarsadalmi, szocialis hattérbdl adddé kiilonbségeket. Az elszigetelt tanulési
kdrnyezet az osztalykozosségek szervezddésére is negativ hatdssal volt. A sziilék is
eltdvolodtak az iskolatdl. A személyes kapcsolatot és kommunikéciot csak részben tudta potolni
az online tér. Az intézményi oOnértékelés kapcsan visszaérkezett kérddivekbdl kideriilt
szamunkra, hogy annak ellenére, hogy az online kommunikaciés csatorndink és tdjékoztatd
rendszeriink a pandémia alatt kivaldéan mitkddtek, sok sziilé csak a sajat gyermekére vonatkozé
ismeretekkel rendelkezik, és nem ismeri oktato-neveldé munkéank alapelveit, céljait és
tevékenységeit. Rovidtavi céljaim kozott ezért fontosnak tartom megjeleniteni a digitalis

munkarendbdl ad6dé hatranyok enyhitésének feladatait.
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Oktaté-neveld munkénk kiemelt stratégiai céliai a helyzetértékelésbdl kovetkezben az
alabbiak:

e akiilénleges bandsmoddot igénylé tanuldk egyéni fejlesztése, megsegitése,
e a hatranykompenzacio,
e alemorzsolddasi mutatdk cstkkentése,

e akompetenciamérés eredményeinek javitisa.

A stratégiai célokhoz kapcesolodd operativ céljaim:

« AKkiilonleges banasmodot igényld tanuldk egyéni fejlesztése, megsegitése terén:
a) egyéni és a csoportsajatossagoknak megfeleld, differencidlast el8segitd tanulasi-
tanitasi stratégidk, modszerek alkalmazasa,
b) az egyéni tanulési utak megtaldldsanak tamogatésa,
c) az egyénre szabott tanulasi lehetéségek térnyerése.
* A hatrinykompenzaciod terén:
a) kooperativ tanuldsi modszer és
b) projekt modszer alkalmazésa,
c) statuszkezelés.
* A lemorzsolddési mutatok csdkkentése terén:
a) motivald,
b) differenciald,
¢) kommunikativ modszerek alkalmazésa.
« A kompetenciamérés eredményeinek javitisa terén:
a) az aktiv tanulas erdsitése,
b) atanuléi egyiittmiikédésen alapulé tanulds timogatéasa, amelyben az eddiginél nagyobb
hangsulyt kapnak a differencialt tanuldsszervezési eljarasok,
¢) multidiszciplinaris 6rdk, amelyek megvalositasakor a tanulék egyszerre tobb
tudomanyteriilettel foglalkoznak,
d) a teamtanitis alkalmazésa, amely a tobb tantargy ismereteit integralé témakat
feldolgozé foglalkozdsokat kozds tanitds keretében valdsitia meg, lehetdség

megteremtése, hogy egy-egy oOrat tobb pedagogus egyidejiileg tarthasson.
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A lemorzsoldodas csokkentésére intézményiinkben 2020-ban késziilt egy Intézkedési terv,
amely tartalmazza a helyzetelemzésbol adodé fejlesztendd  teriileteket, szilkséges
intézkedéseket, az intézkedés eredményességét mérd indikatorokat rovid, kodzép és
hossztavon. A Dunaljvarosi Tankeriileti Koézpont az EFOP 3.1.5-16-2016-00001
azonositdszami, A tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények témogatisa”
elnevezésii projekt keretében elkészitette a Tankeriilet Esélyegyenldségi Helyzetértékelését €s
Esélyegyenldségi Intézkedési Tervét (TEIT). A TEIT alapjan 2022. jinius 30-ig elkészitjiik a
hérom tanévre sz6l6 Intézményfejlesztési és Intézkedési Tervet. A stratégiai €s operativ célok

részletes feladatokra bontasat ezen dokumentumok tartalmazzak.

Révid tava feladatok (1-2 év):
. a pandémia k&vetkeztében kialakult tantdrgyi hidnyossigok potlasa, kiilonds
hangsullyal a felzarkoztatasra és tehetséggondozasra,
. a szocialis tdvolsagtartds megsziintetése a sziilo-diak —pedagdgus kapcsolatban,
. az Intézményfejlesztési és Intézkedési Terv elsé mérfoldkovének feliilvizsgalata

(PDCA-ciklus)

. az Elmetorna foglalkozasok kiterjesztése,

. fizikai aktivitdsra 6szttnz6 programok bevezetéséhez mozgasbarat suianvzoudvar
kialakitasa,

. az Orokos Okoiskola cim elnyerése.

Kozéptava feladatok (2-4 év)

. Intézményfejlesztési és Intézkedési Terv megvalosulasanak vizsgalata,
. Tehetségmtihelyek feltilvizsgalata,

« _  Elmetorna bajnoksagok megszervezése, .

. Sakkpalota-program bevezetése,

. fizikai aktivitasra §sztonz6 programok megvalositasa.

Hosszatavu feladatok (4-5 év)

. kompetenciamérési mutatok javitasa,
. lemorzsolddési mutatdk javitasa,
. intézményi dnértékelés lebonyolitasa.
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Folyamatos/lehetéség szerinti feladatok:

a Komplex Alapprogram miikodtetése,

a tanuloi alapkészségek és kompetenciak fejlesztése tandran és tandran kiviil
részvétel szaktargyi, pedagogiai tovabbképzéseken, szakmai napokon

bels6 tudasmegosztas tiamogatasa

térvényi valtozasokbol adodo feladatok elvégzése

BECS mikédtetése, 6ralatogatasok

palyazati forrasok felkutatdsa, kihasznalasa épiletfelujitds, eszkozfejlesztés,
pedagdgiai munka tdmogatasa terén

szervezeti kultura fejlesztése

iskolai hagyoméanyok apoldsa

szabadidds foglalkozasok, kirandulasok, tdborok szervezése

teret engedni intézményi innovacioknak, jo gyakorlatoknak.

Céljaim megvalésitasdban tovabbra is szdmitok a Dunatijvarosi Tankeriileti Kézpont, a

neveldtestiilet és alkalmazotti kdzosség, sziildi szervezet és a meglévd tirsadalmi kapcsolati

halénk tdmogatd egyiittmiikodésére.
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Jovokép
A kultira valtozasaval az emberi képességek is valtoznak, és més készségek lehetnek
fontosak, mint korabban. Most példéul érdemes lenne olyan moédszereket kidolgozni, amelyek
az agyi irdnyitéfunkcidkat és az elemzd-logikai-sorba rendezd informdcidfeldolgozast
fejlesztik a gyerekeknél. Az irds-szdmolas-olvasds a gépek hasznélatdval héttérbe szorulhat,
de ha a rdnk $mlé informaciét nem tudjuk feldolgozni, rendszerezni, akkor nem lesz beldle
tudas.” Dr. Gyarmathy Eva
Intézményvezetdként nem (i iskolat szeretnék létrehozni, hanem a meglévd intézményt
szeretném a kor kihivdsaihoz alakitani. Ez az iskola legyen stabil, modemn, nyujtson
biztonsagot, jarja 4t az otthon melege, jusson be ablakain minél tobb fény. Stabil, mert a
kozponti szabalyozoknak megfelelé alapelvek mentén szervez6dik, modern, mert egy
innovativ szakmai kézosség munkélkodik az alkalmazhat6 és alkalmazkodé tudas atadaséan.
Biztonsagot ad a pedagégusoknak, nevelést-oktatast segitd szakembereknek mindennapi
munkajuk végzéséhez, a tanuloknak testi-lelki-szellemi képességeik kifejlodéséhez. Otthonos,
mert j6l érezziik magunkat benne, akér munkérdl, akar szabadidds tevékenységrdl legyen szo.
Minden tanuléja és dolgozdja legyen egy kis fénysugar ebben a felgyorsult, dlland6an valtozo,
bizonytalansaggal teli vildgban.
A !
(Oracids :E(i/ﬂsp-c

Dicsérdi Jozsefné

Séarbogard, 2022. 03. 17.
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